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Canvas Business Model for 

Agribusiness 



Business Model  
VS. 

Business Plan 

แผน  
• คือแนวทางปฏิบัติงานกับวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานที่คาดหมาย

ไว-ที่ต้ังเปาหมายไว คือ วางแผนการทํางานแลวทํางานตามแผน
และจะประกาศความสําเร็จไดเม่ือ ผลการทํางานที่ไดน้ันไดตาม
เปาหมายหรือมากกวาเปาหมาย 

โมเดล 
• คือการรวบรวมความคิด (collection of ideas) ที่นําไปใชงาน

ได-เปนสมมุติฐาน (Hypotheses) ซึ่งตางจากแผนที่เปนแนว
ทางการทํางานที่เฉพาะเจาะจง (Specific roadmap) 

• โมเดลทางธุรกิจ เปนเสมือน บันทึกขอความ (Note) ที่จะเตือน
ตนเองวามีความคิดอะไรบางที่ตองการจะทํา 

• โมเดลธุรกิจชวยใหเราสามารถอธิบายลักษณะธุรกิจของเราใน
ภาพรวมไดครอบคลุมทุกสวนไมตกหลน ทําใหเรานําสิ่งที่มีมา
พิจารณาไดถ่ีถวนรอบคอบมากย่ิงขึ้น และ 

• เม่ือรูลักษณะธุรกิจของตัวเองแลว เราก็จะเริ่มออกแบบ หรือ
แมแตปรับปรุงศักยภาพธุรกิจของเราใหดีย่ิงขึ้นไดและสามารถ
วางแผนงานที่สามารถเกิดเปนธุรกิจไดจริง (แผนธุรกิจ-แผน
ตลาด) 
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Business Model 

Canvas  

แคนวาส 
โมเดลธุรกิจ 
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1. คือการลงรายละเอียดในแตละสวนตางๆ ซึ่ง
เกี่ยวของกับ 4 คําถามท่ีสําคัญ  

1. ทําอะไร?  
2. ทําอยางไร? 
3. ขายใหใคร?  
4. คุมหรือไม? 

2. โดยจะแยกยอยหัวขอลงไปอกีเปน 9 สวน และ
วิเคราะหภาพรวมท้ังจุดเดนและจุดดอยไป
พรอมๆ กัน  

3. โดยอาจจะมีผูวิเคราะหเพียงคนเดียว หรือจะ
รวมมือกับทีมงานหรือเพ่ือนๆ ในการรวมกัน
วิเคราะหเพ่ือใหเกิดความหลากหลายทาง
ความคิดก็ได 

Business Model Canvas  
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Business Model  
Canvas (BMC) 
Template 
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What ? 
ผลิตอะไร 

เงินที่เกี่ยวของ Money 



1. ผลติอะไร? คุณคาที่นําเสนอ: Value 
Propositions (VP) 

 
1. ผลิต พืชผล ผลผลิต ผลิตภัณฑหรือบริการนี้มี

คุณคาเพียงพอสําหรับลูกคา  
2. ตองตระหนักเสมอวา สินคาท่ีขายไดคือผลผลิต

ท่ีมีคุณคาตรงตามความตองการของลูกคาผูซื้อ 
3. วิธีท่ีท่ีดีท่ีสุดคือเริ่มจากการผลิตในส่ิงท่ีลูกคา

ตองการมากกวาการผลิตกอนแลวคอยไปหา
ตลาด 

4. อยาพยายามเริม่จากส่ิงท่ีตัวเกษตรกรเองถนัด
แตตองเริ่มจากผลิตส่ิงท่ีลูกคากําหนด ลูกคา
ตองการ 

5. อยาเขาขางตัวเองดวยการสรุปวาทําไดแคนี้กดี็
แลวแตตองมีความพยายามวาจะปรับปรุงพัฒนา
อยางไรใหไดตามท่ีลูกคาตองการ 

6. เปล่ียวแนวคิดใหมคือ เปล่ียนตัวเองจาก
เกษตรกรเปนนักธุรกิจเสียกอน บทบาทของ
เกษตรกรคือผูขาย บทบาทของพอคา คือ ลูกคา 
 

Value  
Propositions  
(VP) 
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2.1. กลุมลูกคา: Customer  
        Segments (CS)  
2.2. ชองทางเขาถึง: Channels (CN)  
2.3. ลูกคาสัมพันธ : Customer  
        Relationships (CR) 

 
 

2.1.Customer 
Segments (CS)  

2.2.Channels (CN)  2.3.Customer 
Relationships 
(CR) 

2. ทําใหใคร?  
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2. ทําใหใคร?  
• ตั้งเปากอนวาจะทําตลาดกนัอยางไร 
 
1. ตลาดมวลชน ขายสูผูบริโภค (Mass Market)  

1. ตองระบุกลุมเปาหมายหลักสําคัญท่ีจะจําหนายสินคาให  
2. มีลูกคาแคกลุมเดียว หรือมีหลากหลายกลุม 
3. ปจจัยพ้ืนฐานในการเลือกกลุมเชนเพศ อายุ การเรียน การทํางาน ท่ี

อยูอาศัย ลักษณะการใชชีวิต ฯลฯ  
2. เลือกทําตลาดเฉพาะ (Niche Market)  

1. ไมจําเปนเสมอไปวาธุรกิจของเราท่ีทําออกมานั้นตองตอบโจทยทุก
คน ทุกเพศ ทุกวัย 

2. การเร่ิมตนจากกลุมเฉพาะนั้นอาจชวยใหเราสรางสินคาใหเหมาะสม
กับกลุมลูกคาของเราไดงายกวา 

3. กลุมเฉพาะนั้นอาจมีแครายเดียวก็ไดและดูวาจะดีสําหรับเกษตร
แปลงใหญท่ีจะเร่ิมทําธุรกิจเอง 

  

2.1.Customer 
Segments (CS)  

2.1. กลุมลูกคา: Customer Segments (CS)  
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2. ทําใหใคร?  

2.1.Customer 
Segments (CS)  

2.1. กลุมลูกคา: Customer Segments (CS)  
• การกําหนดตลาดสําหรับธุรกิจเกษตร 

1. พิจารณากําหนดตลาด(ตลาดมวลชน/เลือกทําตลาดเฉพาะ) 
2. ตองรูวาโปรฟายของลูกคาเปาหมาย 

1. ตองรูวาทําธุรกิจอะไร ปริมาณธุรกิจรับไดเทาไร 
2. ตองเขาใจวาปจจุบัน ลูกคาซื้อสินคาอยางไร จากท่ีไหน  
3. ประเมินคูแขงและเลือกวาเรามีอะไรท่ีแตกตางและการใหบริการลูกคา

ของเราดีกวาอยางไร  
3. เม่ือระบุกลุมลูกคาไดอยางชัดเจนแลวก็จะสามารถมองเห็นไดวาจะผลิต

พืชผลอะไรใหถูกตองตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุด 
4. ตองเตรียการนําเสนอตอลูกคาโดยตอบตัวเองใหไดกอนวา 

1. จะนําเสนอคุณคาออกไปอยางไร?  
2. การนําเสนอท่ีสอดคลองกับลูกคาเปาหมายไดอยางไร?  
3. มีความหลากหลายมากเพียงใด ตอบโจทยลูกคาหรือไม?  

 

11/18/2016 LARGE SCALE AGRICULTURE BY IAM@PIM 9 



2. ทําใหใคร?  2.2. ชองทางเขาถึง: Channels (CN)  

2.2.Channels (CN)  

• การจดัการชองทางตองเหมาะสมกับตลาด 
• เมื่อมีสินคาหรือบริการที่มีคุณคา (VP) ที่พรอมสงมอบใหกับกลุม

ลูกคา (CS) แลว สิ่งที่ตองคํานึงถึงคือ จะจดัสงผลิตภณัฑของเรา
ออกไปยังมือลูกคาไดอยางไร? 

• ถามุงการตลาดมวลชน (mass market) ในการนําสงสนิคา
จะตองคํานึงถึง 

1. ชองทางที่แตกตางกันตามกลุมเปาหมายแตละกลุม 
2. กําหนดแนวทางการจัดการชองทางอยางมี

ประสิทธิภาพคอื 
1. กระจายสินคาไปยังลูกคาไดอยางรวดเร็ว  
2. มีตนทุนในการกระจายสินคาทีเ่หมาะสม 

• การเขาถงึลูกคาไมไดเกิดเฉพาะชวงการขายเทาน้ัน แต 
• เริ่มตั้งแตเริ่มขายไปจนขายสินคาจบไปแลว  
• การดูแลลูกคา ใสใจ สนใจในทุกชวงการสงมอบคุณคา

ยอมทําใหลูกคารูสึกผูกพันเราไดมากกวาแนนอน  
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2. ทําใหใคร?  2.2. ชองทางเขาถึง: Channels (CN)  

2.2.Channels (CN)  
• การสงมอบผลผลิตทางเกษตรตองมกีารเตรยีมการ 

1. ดูแลผลผลติใหถึงปลายทางไดอยางถูกตอง  
2. สภาพผลผลติเมื่อถึงปลายทางแลวจะยังคงตองมี

คุณภาพ สดใหม เสมอ 
3. สินคาทีส่งมอบตองมีนํ้าหนัก สภาพกายภาพและ

คุณภาพตรงตามขอกําหนดของลูกคา  
4. หลังจากสงมอบแลว ผลผลติสามรถวางจําหนายได

ในเวลาที่ตกลงกันไวกับลูกคา 
5. ตองมีการจดัเก็บขอมูลระหวางการขนสงจากตน

ทางสูปลายทาง 
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2. ทําใหใคร?  

2.3.Customer 
Relationships 
(CR) 

2.3. ลูกคาสัมพันธ : Customer Relationships (CR) 

• มีความจาํเปนทีต่องกาํหนดแนวทางการดแูลรักษาลูกคา 
1. เพ่ือใหมั่นใจไดวาใจของลูกคายังอยูกับเราเสมอ  
2. ตองสามารถระบุกิจกรรมความสัมพันธทีต่องการสรางกับ

กลุมลูกคาใหชดัเจนลงไปวาเนนหนักในเรื่องใดบาง ตรง
ใจลูกคามากข้ึน(พาเขาแปลง ตรวจแปลง) 

3. ใหบริการเปนอยางดีทั้งระหวางการขายและหลังการขาย 
4. ตองมีการการสือ่สารขอมูล และตอบสนองตอคําติชมของ

ลูกคาไดอยางรวดเร็ว 
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3. ทําอยางไร?  

3.1. Key Resource 
(KR) 

3.1. ทรัพยากรท่ีมี: Key Resource (KR)  
3.2. กิจกรรมหลักท่ีทํา: Key Activities (KA)  
3.3. หุนสวนหลัก: Key Partners (KP) 

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.3. Key Partners 
(KP) 
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3. ทําอยางไร?  

3.1. Key Resource 
(KR) 

3.1. ทรัพยากรที่มี: Key Resource (KR)  
 • ทรัพยากรการผลิตเปนเสมือนทรพัยที่สําคัญและจาํเปนที่สุด

ในการทําธรุกจิ 
1. ทรัพยากรของธุรกิจเกษตรไดแก 

1. ท่ีดิน  
2. แหลงน้ํา  
3. ส่ิงของเคร่ืองใชในฟารมและ 
4. เงินท่ีมีอยูในมือ 
5. เกษตรกร 
6. คนอ่ืนๆในระบบ 

2. คุณสมบัติและคุณภาพของทรัพยากรนั้น จะมีแตกตางกันไป
ตาม 

1. ลักษณะสภาพแวดลอมทางดานภูมิอากาศ 
2. สภาพความอุดมสมบูรณของทรัพยากรท่ีมีความ

เหมาะสมกับการผลิต 
3. พ้ืนทางเศรษฐกิจสังคม 
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• การจัดการเกี่ยวกับคนมีความสําคัญตอความสําเร็จมาก  
1. ตองมีการจัดการดูแล ตัวเกษตรกร คนใน

ครอบครัวและแรงงาน  
2. หากทําธุรกิจเปนกลุม จํานวนเกษตรกรตองอยู

ในระดับท่ีคุมคาจะรวมตัวกัน 
3. เกษตรกรตองมี คุณภาพ ความรู ประสบการณ 

ทักษะ ทัศนคติ ความสามารถในการเรียนรู มี
ความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย 

4. เกษตรกรตองเปนคนทํางานเกงทํางานดี วางใจ
ได เชื่อมั่นไดวาจะรวมกันแลวทํางานใหสําเรจ็ 

5. ความสามารถในการลงทุน ระดับฐานะทาง
เศรษฐกิจของเกษตรกร ความสามารถในการ
จัดหาเงินทุน 

3. ทําอยางไร?  

3.1. Key Resource 
(KR) 

3.1. ทรัพยากรที่มี: Key Resource (KR)  
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3. ทําอยางไร?  

3.1. Key Resource 
(KR) 

3.1. ทรัพยากรที่มี: Key Resource (KR)  
 • ถาทรัพยากรไมพรอมจะเปนอุปสรรคตอความสําเร็จ สาเหตุของ

ความไมสมบูรณแบบนั้นเปนเพราะ 
• ขาดทรัพยากรท่ีจําเปน หรือ 
• ขาดความสามารถในการพัฒนา?  
• ในกรณีท่ีมีการรวมเกษตกร จะตองพิจารณาถึงความพรอมของ

เกษตรกรแตละราย แตกลุมหรือแตละแปลง 
• กรณีท่ีมีขอตกลงกับผูซื้อในรูปแบบการทําสัญญา ผูซื้อจะใหความ

สนใจพิจารณาความพรอมของทรัพยากรท่ีเรามีดวย เชน การดู
ความพรอมในการผลิตของเครื่องมือ การดูกระบวนการผลิตท่ีได
มาตรฐาน ฯลฯ ประกอบกัน 
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3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
กิจกรรมที่สําคัญที่สุดในการสรางคณุคาคือ 

1. ตองเขาใจขั้ขนตอนการพืชผลท่ีเราจะตองผลิตซ่ึงจะมี
กระบวนการผลิตท่ีแตกตางกันไปตามชนิดของพืช เชน ปลูกขาว 
ปลูกขวโพด 

2. ลักษณะและปริมาณของกิจกรรมสําคัญท่ีจะตองทํานั้นมีความ
แตกตางกันไปตามพืชผลเปาหมายเปาหมาย เชนการผลิต
ขาวโพดอาหารสัตวมีกิจกรรมท่ีตางไปจากการผลิตขาวโพดพันธุ 

3. ชวงระยะเวลาและการใชทรัพยากรในการทําการผลิตของพืชผล
แตละชนิดอาจจะใชเวลาและทรัพยากรในขั้นตอนการดําเนินงาน
มากนอยตางกันไปตามชนิดของพืชผล  
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4. การพัฒนาระบบหวงโซคุณคาที่มีประสิทธิภาพมี
ความสําคญัมาก เพราะจะชวยในการลดตนทนุได
โดยจะตองมีการจัดการคณุคาในกิจกรรมตอไปน้ี 

• การผลติ  
• การเก็บเก่ียว 
• การสงมอบ 

 
 

 

3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
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5. การผลติตองมกีารจัดการคุณคาใน 
• กิจกรรมในแปลงไดแก 

1. กระบวนการผลิตและ 
2. เปาหมายปริมาณของผลผลติที่สง

มอบจํานวนมาก นอยเทาไร 
3. คุณภาพทีจ่ะผลิตไดเหนือกวาคูแขง  

• แบบแผนในการการผลติ เชน  
1. การใชระบบการผลติอินทรีย  
2. การผลติแบบการเกษตรดีที่

เหมาะสม  
3. ระบบจีไอ 

3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
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5. การผลติตองมกีารจัดการคุณคา 
• ในการวางโปรแกรม 

1. การผลติ  
2. การปฏิบัตดิูแลอารักขาพืช  
3. ระบบการจัดการชลประทาน  
4. ระบบการใชเครือ่งจักรกล  
5. เปนรายเกษตรกร รายกลุม หรอื รายแปลง 

• กําหนดการประสานงานกับลูกคาในชวงกิจกรรม
สําคัญตางๆเชน 

1. การตรวจแปลง  
2. การแกปญหาทางเทคนิคในแปลง 

3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
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6. การเก็บเก่ียวตองมีการจัดการคุณคาในเรื่อง 
 

1. การประเมินผลผลติ  
2. การเตรียมการกอนการเก็บเก่ียว  
3. การจัดโปรแกรมการเก็บเก่ียวและการสงมอบ  
4. การจัดการเครือ่งจักรอุปกรณการเก็บเก่ียว  
5. การควบคุมจดัการเก็บเก่ียวผลผลิต  
6. รายเกษตรกร รายกลุมหรือรายแปลง 
7. การประสานงานการเก็บเก่ียวสงมอบผลผลติแก

ลูกคา 
 

3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
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7. การสงมอบตองมีการจัดการคณุคาในเรื่อง 
 

1. แผนการสงและรับมอบ   
2. การตรวจสอบ  
3. การระบุชั้นคุณภาพของผลผลติที่เก็บเก่ียวแลว 
4. รายเกษตกร ยกลุม หรือรายแปลง 
5. การจัดสง การรบัมอบและกิจกรรมตามโปรแกรม

การสงมอบ 

3. ทําอยางไร?  

3.2. Key Activities  
(KA) 

3.2. กิจกรรมหลักที่ทาํ: Key Activities (KA) 
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3. ทําอยางไร?  

3.3. Key Partners 
(KP) 
 

3.3. หุนสวนหลัก: Key Partners (KP) 
• เครือขายพันธมิตรใหคณุคาที่มปีระโยชน 
 

1. เสริมในสวนที่เราทําไมได ลดความเสี่ยงของธุรกิจเพราะเมื่อมี
การรวมตัวกันมีโอกาสทําใหเราไดรับทรัพยากรที่มีคณุภาพ
และหลากหลายเพ่ิมข้ึน(Synergy)เกิดประสทิธิภาพ 

2. การมีหุนสวนน้ันชวยใหเราสามารถเนนไปที่กิจกรรมหลักที่มี
ความถนัดไดอยางเต็มที่ เชนกรณีการผลติกลวยหอมทองสง
รานคาสมยัใหม 

3. เกิดความรับผดิชอบรวมกัน ในหลายกรณีหุนสวนหลักมัก
กลายมาเปนผูรวมทุนดวยเพ่ือรวมแชรทั้งความเสียหายและ
ผลประโยชนรวมกัน  
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3. ทําอยางไร?  

3.3. Key Partners 
(KP) 
 

3.3. หุนสวนหลัก: Key Partners (KP) 
หุนสวนธุรกิจในการทําธรุกจิเกษตรประกอบไปดวย 

1. เกษตรกร  
2. นักวิชาการ 
3. เอกชน  ธนาคาร  
4. สถาบันการศึกษา  
5. กลุมเกษตรกร กลุมวิสาหกิจชมุชนและ 
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4. คุมคาหรือไม?  

4.1. ตนทุน: Cost Structure (C$)  
4.2. รูปแบบรายได: Revenue Streams (R$) 
 

Cost Structure 
(C$)  

Revenue Streams 
(R$) 
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4. คุมคาหรือไม?  

Cost Structure 
(C$)  

4.1. ตนทุน: Cost Structure (C$)  
• โครงสรางตนทุนเปนบทสรปุของคาใชจายทัง้หมดที่เกิดขึ้น

ในการดาํเนินธุรกิจ  
1. ตนทุน/คาใชจายควรจะต่ํา แตโครงสรางที่มตีนทุนทีต่่ํา

มากก็ไมใชวาจะดีเสมอไป 
2. คุณคาของตนทุนที่ตองใหความสนใจ  

1. ตนทุนคงท่ี (fixed cost) เปนรายจายคงท่ี จายประจํา 
เชน คาจางคนงาน คาเชาท่ีดิน 

2. ตนทุนผันแปร (variable cost) จายมากจายนอยขึน้อยู
กับปริมาณการใช เชน คาน้ํา คาไฟ คาน้ํามัน 

3. ตนทุนผลิตมากแลวตนทุนการผลิตตอหนวยถูกลง 
(economy of scale) 

4. ตนทุนซ้ือรวมกันแลวถูกลง (economy of scope) เชน 
ซ้ือปุยพรอมกัน และจัดสงทีเดียวจะไดสวนลดมากกวา 
และไดรับบริการสงฟรี 
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4. คุมคาหรือไม?  

Cost Structure 
(C$)  

4.1. ตนทุน: Cost Structure (C$)  

• ในกรณทีีม่ีขอตกลงในการผลิตกับลูกคาตองสนใจ 
1. ตนทุนดานปจจยัการผลติที่เปนไปตามขอตกลง  
2. คาใชจายสวนกลางที่อาจตองเฉลี่ยตอเกษตรกรหุนสวน  
3. คาใชจายที่อาจตองเพ่ิมข้ึนเพ่ิมใหไดผลผลติตาม

ขอตกลงเชน 
1. คาบริการทางเทคนิค  
2. ดอกเบ้ียการลงทุนในทรัพสินเชนโรงเรือนระบบ

ปดและ 
3. คาเสื่อมราคาทรัพยสินรายเกษตรกร หรือเฉลี่ย

สวนกลาง 
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4. คุมคาหรือไม?  

Revenue Streams 
(R$) 

4.2. รูปแบบรายได: Revenue Streams (R$) 
• การจดัการรายไดความสําเร็จขึ้นกับ 

1. เง่ือนไขราคาที่ตกลงขาย 
1. ซื้อขายตามคุณภาพมาตรฐานของใคร 
2. ราคาในขอตกลงตามพันธสัญญามีเง่ือนไขอะไรบาง 

เชนบทปรับ การหักลดราคา 
2. ราคาของคูแขง เง่ือนไขขอเสนอของคูแขง 
3. ใชเงินตองความมีระเบียบ ระบบทางการเงิน ตองเขาใจการ

จัดการกระแสเงินสด 
4. เงินสดที่เขามาในธุรกิจเกิดจากลูกคาน้ันเขามาไดหลายแบบ 

แตสดุทายแลวก็จะถูกหักลบกับรายจายเปนกําไรที่ตองการ
น้ันเปนที่พอใจรวมกันไหม 

5. ตองทราบแหลงที่มาของน้ันเงินสามารถเขาสูธุรกิจของเราได
ทางใดบาง 

6. ตองเขาใจกฎ 20-80 
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4. คุมคาหรือไม?  

Revenue Streams 
(R$) 

4.2. รูปแบบรายได: Revenue Streams (R$) 

• โมเดลรายไดกําหนดแนวคดิเกี่ยวกบัการกําหนดราคา 
1. จะขายผลผลิตราคาเทาไร(รูโครงสรางตนทุน)  
2. ขายสินคาอยางไร  

1. ขายปริมาณ  
2. ขายคัดเกรด  
3. ขายคละเกรด  
4. ขายแบบตัดแตงแลว 
5. ขายแบบบรรจุหีบหอแลว  

3. การรับคืนสินคา ขายขาด บทปรับ 
4. รวมคาบริการขนสง  
5. เทอมการชําระเงิน  
6. ขอตกลงตามพันธสญัญาอ่ืนๆ 
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1. สรางตนแบบการเช่ือมโยงผลิตสูตลาดของเกษตรแปลงใหญ
เสริม เพราะ 

1. เปนเตรื่องมือกระตุนความคดิสรางสรรค  
2. มีการวิเคราะหอยางมีระบบ เพราะเน้ือหาทั้ง 9 กลองสําคัญ

ที่จัดวางตัวอยางเปนระเบียบอยูบน Business Model 
Canvas  

3. เครื่องมือเปดโอกาสใหทุกคนที่มาทําธุรกิจรวมกันสามารถ 
1. รวมกันรางโมเดล วางแผนธุรกิจ 
2. พิจารณาจดัองคประกอบ โครงสรางของธุรกิจ 
3. รวมกันแบงปนมุมมองของแตละคนในการพัฒนาธุรกิจ 
4. สงเสริมความเขาใจในการภาพรวมของธุรกิจแกทีมงาน 
5. ทําใหเขาใจตรงกันไดงายข้ึน 

ไดอะไรจาก 
Business Model  
Canvas 
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2. Business Model Canvas จะเปนบันทกึชวยจําให
เกษตรกร 

 
1. ไมลืมคิดถึงทุน ทําเล ทีม  
2. เกษตรกรทราบถึงหนทางที่ตองใชในการจดัการงาน

ฟารมไดอยางแมนยํายิ่งข้ึนไมลืมอะไรที่สําคญั 
3. เกิดการพัฒนาแผนหรือเปาหมายในการทําเกษตรแปลง

ใหญรวมกัน เพ่ือที่จะไมหลงทาง  
4. BMC จะทําใหเกษตรกรมั่นใจและเขาใจวาตนเองจะ

สามารถปรับแตงกิจกรรมการผลิตใหโดดเดน และ
เติบโตอยางแข็งแกรงดวยตัวเองข้ึนไดอยางไร 

5. นําไปสูแนวความคดิในการพัฒนาวิธีการหรือการหา
พืชผลใหมๆ ทีเ่หมาะสมเพ่ิมเติมจากที่มีอยูในปจจุบัน 
ซึ่งเรื่องน้ีเปนสิ่งที่ทาทายสําหรับเกษตรกรทุกคนเปน
อยางยิ่ง 
 

 
 

ไดอะไรจาก 
Business Model  
Canvas 
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Business Model  
Canvas Template 

11/18/2016 LARGE SCALE AGRICULTURE BY IAM@PIM 32 



3B ทรัพยากรหลัก KR 
 
• ตองกาทรัพยากรหลักอะไรบางสําหรับใช

ในการผลิต 
• ทรัพยากรดานการจดัสงผลผลิตสูลูกคา

เปาหมาย 
• การจัดการความสัมพันธกับลูกคา

เปาหมายในการใชทรัพยากรหลัก-สวน
การลงทุน รูปแบบการใชประโยบน การ
จัดหาถายทอดเทคโนโลยีปจจัยการผลิต 

• การจัดการการสรางรายไดเชนการจาย
คาปจจัยการผลิตมีคาใชจายอะไรบาง
เง่ือนไข 

3C. หุนสวนธุรกจิหลัก KP 
 
• ใครคือหุนสวนธุรกิจ

หลัก 
• ใครคือจาของปจจยั

การผลิต(Suppliers) 
• ทรัพยากรอะไรที่

ตองการจากหุนสวน
ธุรกิจ 

• กิจกรรมหลักอะไรที่
ตองการจากหุนสวน
ธุรกิจ 

3A. กิจกรรมหลัก KA 
 
• กิจกรรมหลักอะไรบางที่ใชใน

การผลิตผลผลิตที่ลูกคา
ตองการ 

• การจัดการชองทางการขาย
ผลผลิต 

• การสรางความสัมพันธกับ
ลูกคา(CRM) 

• รูปแบบการสรางรายได
(Revenue Streams) 

3D. โครงสรางตนทุน C$ 
 
• ตนทุนที่สําคัญที่สุดคืออะไร 
• ทรัพยากรที่แพงที่สุดคืออะไร 
• กิจกรรมทีมี่คาใชจายแพงที่สุดคือ

อะไร 

1. คุณคาที่จะสงมอบ VP 
 

• ปญหาอะไรที่มี
ความสําคัญที่สุดของ
ลูกคาที่ตองการการ
แกปญหาให 

• ลูกคามีความตองการ
อะไรที่จะตองตอบสนอง
ให 

• ผลผลิตที่จะตองสงมอบ
ใหลูกคาแตละรายมีสวน
ประสมทางดาผลิตภัณฑ
อยางไร-ตองดูสเปก
ตามที่ตกลงกับที่ลูกคา
ไว 

• มีการกําหนดขั้นต่ําขอฃ
ผลผลิตไวอยางไร 

2A สวนของลูกคา CS 
 
• ธุรกิจผลิตไปขายให

ใคร รูโพรไฟลกลุม
ลูกคา 

• ใครคือ,กคาที่สําคัญ
ที่สุดของธุรกิจ 

• อธิบายแบบอยาง
พฤติกรรมของลูกคา 
เชนตองการความใหม
สด ใสใจรายละเอียด 
ตองการความตรงตอ
เวลา มีความรับผิดชอบ
สูง 

2B. ชองทาง CH 
 
• ลูกคาตองการใหทําการจัดสง 

สงมอบ ผลผลิตอยางไร 
• คูแขงดําเนินการจัดสง สงมอบ

ผลผลิตอยางไรในปจจุบัน 
• ชองทางการสงมอบที่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 
• จะทําการบูรณาการชอง

ทางการจัดสง สงมอบสินคาเขา
กับระบบปกติของลูกค้ําด
หรือไม 

2C. ลูกคาสัมพันธ CRM 
 
• การสรรหาลูกคา การรักษาและ

การขยายธุรกิจกับลูกคา 
• มีการบูรณาการความสัมพันธเขา

มาเปนสวนหนึ่งของโมเดลธุรกิจ
เกษตรแปลงใหญหรือไม 

• ตนทุนลูกคาสัมพันธแตละคนเปน
เทา คือยอดธุรกิจหากรักษาไว
ไมไดเสียหายมากนอยแคไหน
กี่%ของยอดธุรกิจ 

2D. การสรางรายได R$ 
 
• คุณคาที่แทจริงที่ลูกคาตองการที่จะซ้ือคืออะไร 
• มีการซ้ือคุณคาที่แทจริงอยูแลวหรือเปลาในราคาเทาไร 
• โมเดลในการสรางรายไดเปนอยางไร-เกษตรพันธะสัญญาแบบ

ใด เง่ือนไขขอตกลงเปนอยางไร 
• ขอตกลงเร่ืองราคาเง่ือนไขการซ้ือขายจายเงินเปนอยางไร บท

ปรับ บทลงโทษ การใหรางวัล การใหส่ิงจูงใจ การชวยเหลือ
การเงิน  

Large Scale Agriculture 
 Business Model 

11/18/2016 LARGE SCALE AGRICULTURE BY IAM@PIM 33 



11/18/2016 LARGE SCALE AGRICULTURE BY IAM@PIM 34 


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34

